Baeredygtig udvikling?
Teenk det ind i din strategi!
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Baeredygtig

Hvad forstar vi ved baeredygtig

Omvendt brainstorm:

* Hvad er IKKE baeredygtig?




Baeredygtig

"Baeredygtig udvikling er at imgdekomme
nuvaerende behov uden at reducere
fremtidige generationers muligheder for at
imgdekomme deres behov”

Kilde; Brundtland




Baeredygtig
baredygtigudvikling ™

Infoermation, viden, netvasrk, inspiration og laering e

Introduktion BU Internationalt BU i Danmark Agenda 21 Indikatorer Temaer Uddannel

Hyad er Baeredygtig Baeredygtig Udviklings historie

Uawvikling?

Hvorfor Basredyatig Bzredygtig udvikling i historisk perspektiv
Udvikling? Beredygtig udvikling har altid vasret central for
Begrebet Beeredygtig menneskeheden. Det er imidlertid kun indenfor de seneste 30
Udvikling o : AT o -
ar at selve begrebet Basredygtig Udvikling har faet sin egen
E,zere:jn_.fgtig Udviklings selvstaendige betydning og centrale placenng | den
Istone

internationale politiske agenda.

&EE]?E;EEF!;E Stockholm- I undermenuerne her kan du finde en kort gennemagang af den
historiske proces, der har fundet sted i de seneste ca. 30 ar

1987 - Brundtland krina b dvatia udvikling.

rapporten omkring baeredygtig udvikling

1992 - Rio-konferencen

Resultaterns af Rio-
konferencen

Rio+5

Fra Rio til Johannesburg



Baeredygtig

Hvor mgder vi interessen for baeredygtighed

Taenk over:

* Hvornar er du sidst stpdt pa noget,
der har med baeredygtighed at

gpre?




Hv
verdags eksemrh
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Hvorfor interessere sig for
beredygtighed?

Faresignaler imod baredygtig udvikling

Pa en reekke omrader kan vi iagttage faresignaler, der
indikerer at den nuvaerende udvikling 1 vores samfund
indebaerer trusler imod mulighederne for, at vore fremtidige
generationer vil kunne realisere deres onsker om at leve et
godt og nigt liv.

Disse faresignaler har form af:

. Klimaforandrninger

s Udtemmelse af naturressourcer
»  Forurening

» Tab af natur og biodiversitet

s International ustabilitet og terror




Omverdensfaktorer

MEGATRENDS

Dele-gkonomi

Affaldsekonomi (Ressource Planet)
Urbanisering (vi kommer alle til at bo i byerne)
Digital fremtid (alt bliver digitalt)

Asiatisk dominans gkonomisk savel som
veerdimaessigt

Entreprengr mindset

Global verden

Splittet vaekst: globalt som lokalt
Netvaerksgkonomi

Henrik B. Sgrensen, Associate Professor, PhD

Kl Ide: Aarhus University, School of Business and Social Sciences
Department of Business Communication, Centre for Corporate Communication



Baeredygtighed

Baeredygtigudvikling i forhold til kunder

Diskutér 3 og 3:

* Hvis | skulle arbejde med baeredygtig
udvikling for jeres kunder, hvilke
aspekter vil | sa de pa?




RISE modellen




Hvorfor Rise veerktgjet?
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RISE vaerktgjet er internationalt anerkendt:

Det er brugt i 52 lande og findes pa 9 sprog
Der er foretaget over 2500 analyser




Hvorfor Rise vaerktgjet?

Veerktpjet er Igbende udviklet gennem 17 ar
Det er fortsat i udvikling
Det skelner ikke mellem konventionelt og gkologisk

IT vaerktgjet er velfungerende og platformen er sa god
at andre BDvaerktgjer gnsker at bruge den.

Vi udvikler lgbende en dansk version. Her vil al den

viden, der er opbygget i Danmark, fortsat kunne leegges
ind.




Sikring af korrekt brug af Rise

Certificering af radgivere

Field Manual og Software Manual
Telefonisk og mail-support alle hverdage
Dansk manual for radgivere => ensartethed

Fortlebende uddannelse af
baeredygtighedskonsulenterne

Team - sparring




RISE modellen - 10 indikatorer
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Arbejdsforhold Energi og klima

' Biodiversitet



Data fra eksisterende databaser

Der indgar eksisterende data om bedriften fra

* arsrapport (skonomi, strem, vand,
samarbejder....),

* markplaner

* gpdningsregnskaber
e feellesskema

o effektivitetskontroller
 MARK/GIS-kort.

Denne forberedelse betyder, at et
baeredygtighedstjek baseres pa de samme data
som anvendes i andre sammenhange.

=



Hvad benchmarkes der op imod?

Standard data er danske gennemsnit for:

— Afgredernes udbytter

— Dyrenes ydelser

— Gg@dningsnormer

— Klima, nedbgr

— indkomst, forbrug, fattigdomsgraense m.m.
— energiproduktion

— OSV.




Baeredygtigheds polygon

Jord (70)

Bedriftsledelse (84) ® Husdyr (91)

Qkonomi (86) Neeringsstoffer og miljobeskyttelse (83)
Livskvalitet (70) Vand (88)
Arbejdsvilkdr (80) Energi og Klima (90)
Blodiversitet (67)
Graden af bzredyetished
® Indikatorer




Temaer og indikatorer

S |3

1.1 |Jord management 1

1.2 | Planteproduktivitet

1.3 | Organisk stof i jorden

1.4 | Reaktionstal

1.5 | Jorderosion

Gl & &S

1.6 | Jordkomprimering




Temaer og indikatorer

2 fwosdy | =

2.1 | Husdyr management 100
2.2 | Husdyrproduktivitet 85
2.3 | Mulighed for naturlig adfaerd 100
2.4 | Dyrevelferd 100
2.5 | Husdyrsundhed 71




Temaer og indikatorer

3.1 | Materialeflow

55| 8

3.2 | Ggdskning

3.3 | Plantebeskyttelse 100

3.4 |Luftforurening 68

3.5 |Jord- og vandforurening 66




Temaer og indikatorer

88
4.1 |Vand management 58
4.2 |Vandforsyning 100
4.3 | Intensitet af vandforbrug 93
4.4 | Kunstvanding 100

a0
2.1 | Energi management a0
5.2 | Energiintensitetenilandbrugsproduktionen 92
5.3 | Drivhusgasbalance 98




Temaer og indikatorer

6 [podverstet 00| &
6.1 | Biodiversitets management 62
6.2 | Naturomrader med hgj HNV 68
6.3 | Landskabskvalitet 70
6.4 | Produktionsintensitet 85
6.5 | Mangfoldighed af landbrugsproduktionen 48




Temaer og indikatorer

7.1 | Personaleledelse 32
7.2 | Arbejdstid 53]
7.3 | Sikkerhed paarbejdspladsen 100
7.4 | Lgn og indkomstniveau 60




8.1

Temaer og indikatorer

Beskaeftigelse oguddannelse

a3

8.2

@Pkonomisk situation

8.3

Sociale relationer

8.4

Personlig frined og vaerdier

8.2

Sundhed

ARIEIR
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Temaer og indikatorer

Likviditet

9.2

Indtjening

9.3

@konomisk sarbarhed

AR

9.4

Gaeldszetning

S0

9.5

Evne til at forsgrge husstanden

50, %




Temaer og indikatorer

84
10. | Mal, strategier og implementering 60
10. | Adgangtil information =
10. | Risikostyring 100
10. | Robuste relationer 72




Baeredygtig

Brug dit kendskab til en kunde du kender godt
og til RISE bzeredygtighedsparametrene

Pa hvilke 1-2 parametre ligger den ' )
oedrift godt ?

Pa hvilke 1-2 parametre ligger den

avt? O))



Baeredygtig

Strategiforlgb for en landbrugsvirksomhed

Diskutér 2 og 2:
* Hvornar i et strategiforlgbet vil du ' )
inddrage baeredygtigheds

aspekterne?
O




Strategiproces

hvor i processen kan baeredygtighed inddrages

Implementering

Beslutning

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4

29 |



Strategiprocessens anatomi

Hvemn er vi? Hvordan ger vi det, vi
i? i ? = = i
Hvor er vi: Hvad kan vi gﬂre:? N vil?
H_vt;rfcr er Hvad skal vi gare- e b kon e i Hvem ger hvad og
Vl.? vor vi derhen? hvornar?
er:

-

Strategiudvikling Implementering

I Overordnet pDI Delplaner Projekter Roller

N

Strategiske valg

N

Forandringsledelse

Kilde: Kompendium i Strategi og Forretningsudvikling, Hildebrand og Brandi 30



RISE som input i analysefasen
(Situationsanalysen)

Arsrapport JJ AEIE JJ Produktions JJ
| analysen ngletal
J-

Styrker at bygge pa )

Svagheder at (" sikre usikkerheder Vigtige forandringer
1 adressere

2. 1

3. Y, 2 \3. 3.
s 3 2

Muligheder at ™ ( Trusler at minimere s f
kapitalisere
lgangvaerende
| handlings-
| Planerete —

05-01-2017 31



Baeredygtighed og strategiske valg

Udfordringer og muligheder drgftes
igennem

Hvad kan vi ggre ?

Hvad skal vi ggre ?
Mere baeredygtig er IKKE enkelt!
H@j grad af kompleksitet og mange
indbyrdes afthaengigheder




Baeredygtighed teenkt ind i

og konkretiseret i
malsaetninger og
delmal

Vision og strategisk malsastning




Eksempler

* Bzeredygtigheds "aftryk” i strategien
— Udvidelse af produktion for at forbedre indtjening

— Opbygning af nyt forretningsomrade for at give mere
robust/mindre fglsom indtjening

— Alternativ ggdningshandtering, som gav bedre
udnyttelse af naeringsstoffer

— Etablering af vindmeglle og jordvarme for at sikre egen
energiforsyning

— Udlaegning af vade omrader til natur (bedre gkonomi i
foderproduktion og hgjere biodiversitet.



Svaghederne ved RISE

e Kun et billede af ét ar

e |kke alle indikatorer er helt retvisende under
danske forhold

e |kke egnet til at sammenligne sig med andre



Udsagn fra case-landmaend

* Vi harinterviewet alle case-landmaend
primo 2016

* Uddrag af besvarelser




Udsagn fra case-landmaend

Jeg er meget optaget af
samspillet mellem
elementerne;
naeringsstofbalancen, klima,
livskvalitet, gkonomisk
levedygtighed og driftsledelse

Det er et nyttigt redskab for
nogen. Baeredygtighed er noget
der er vigtigt og jeg tror at det
bliver en naturlig ting, at vi
landmaend skal arbejde med

baeredygtighed, ligesom vi e <
arbejder med gkonomi. 'i?:,‘i'-f:;_a o



Arbejdsspogrgsmal 1

Baeredygtigudvikling i forhold til kunder hos
SAGRO

Diskutér 2 og 2:

* Hvilket udbytte kan kunder i ))
SAGRO have af at arbejde mere
med baeredygtig udvikling?

O




Arbejdssporgsmal 2

Med de kompetencer vi | SAGRO har;
Certificerede baeredygtighed radgivere og
dygtige driftsskonomer og VR

Diskutér 2 og 2:

* Hvordan kan vi
radgivningsmaessigt bedst )))
understgtte en baeredygtig
udvikling i landbruget? @)




Next step

Det f@rste vi gar i gang med

Diskutér:
e Hvad er dit bud pa det vigtigste vi i
SAGRO skal i gang med;
— Hvem
— Hvornar
— Ansvarlig

O



Et konkret eksempel

e http://www.tv2nord.dk/artikel/baeredytige-
hoens-vinder-frem



http://www.tv2nord.dk/artikel/baeredytige-hoens-vinder-frem
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Baeredygtig udvikling ?
Teenk det ind i din strategi!

Dette indlzeeg er et led i formidlingen af
resultaterne fra projektet

”Strategisk baeredygtig udvikling af gkologiske
bedrifter”
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